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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Fragen zu Qualitdt und Wirkung sind seit einigen Jahren verstarkt in den Fokus entwicklungspolitischer Bildungsarbeit
gerlckt. AuRerschulische Bildungsakteure im Feld Globalen Lernens verfligen erst seit wenigen Jahren Gber Instrumente,
die helfen, Qualitat und Wirkung der eigenen Arbeit zu reflektieren und zu verbessern. Die Weiterentwicklung und An-
passung dieser Instrumente an die unterschiedlichen Bildungsbereiche kann in einem Dialog zwischen Expertinnen und
Experten aus Wissenschaft und Praxis geschehen.

Dies war Ziel des ersten GLiS-Fachtags ,,Qualitdt im Globalen Lernen in der Schule”am 18. Marz 2015 in Berlin. Zusam-
men mit dem Referat Inlandsférderung von Brot fir die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst hat die Fachstelle GLiS —
Globales Lernen in der Schule am Comenius-Institut dazu eingeladen, sich Gber Qualitatsverstandnisse in schulbezogenen
Bildungsprojekten auszutauschen. Im Fokus stand hierbei die Zusammenarbeit von schulischen und aulBerschulischen
Akteuren Globalen Lernens.

Der Tag startete mit einem Vortrag von Prof. Dr. Dirk Oesselmann von der Evangelischen Hochschule Freiburg zur He-
rausforderung einer Qualitdtsmessung Globalen Lernens in und mit Schulen. Im Anschluss daran stellten Sonja Richter,
Fachstelle GLiS, Comenius-Institut, und Uta Brux, Brot fir die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst, einen ersten
Aufschlag von Qualitatskriterien schulbezogener Bildungsarbeit Globalen Lernens vor. Der Nachmittag stand ganz im
Zeichen von Praxisprojekten: In einer Postersession hatten die Teilnehmenden die Méglichkeit, Gber unterschiedliche
Praxisprojekte in Dialog zu treten. Die Impulsvortrage von Hans-Werner Schwarz, EPiZ Reutlingen, Heike Hackmann &
Fritz Wimber, Okopartner Kiel/Zukunftsschule Schleswig-Holstein, Gisela Fiihrung & Lars B6hme, ASET e.V. / Carl-von-
Linné Schule sowie von Stephanie Haas vom Welthaus Bielefeld (in Vertretung flr Frauke Hahn) gaben Anregungen zur
Diskussion von Fragen nach Qualitdt und Qualitdtsmessung. In der Schlussrunde wurde der Tag in einem Dreiergespréach
aus unterschiedlichen Perspektiven reflektiert: Barbara Riek, Brot fiir die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst nahm
hierbei die Forderperspektive ein, Sigrid Schell-Straub, EPiZ Reutlingen die Praxisperspektive und Sonja Richter vom
Comenius-Institut vertrat die Perspektive der Wissenschaft. In diesem Gesprach kristallisierten sich finf zentrale Heraus-
forderungen fir den weiteren Qualitdtsentwicklungsprozess heraus (vgl. hierzu den Beitrag Herausforderungen fir die
Zukunft — Perspektiven aus Praxis, Wissenschaft und Forderpolitik in Kapitel 3 dieses Bandes).

Eine digitale Dokumentation der Tagung mit Programm, Fotos und Vortragen ist auf der Internetseite der Fachstelle
GLiS unter www.fachstelle-glis.de/fachtag-qualitaet verflgbar. Die ,erweiterte Dokumentation®, die Sie nun in der Hand
halten (oder am Bildschirm lesen), geht Gber eine reine Abbildung der Tagungsvortrage hinaus. Sie versteht sich als ein
Zwischenergebnis der Qualitatsdebatte um Globales Lernen in der Schule, die von Brot fiir die Welt — Evangelischer
Entwicklungsdienst als Reaktion auf eine Evaluation ihrer Inlandsférderung angestofRen wurde. Die Fachstelle GLiS nimmt
im Follow-Up-Prozess eine externe, beratende Funktion ein — und genau aus dieser Perspektive heraus ist dieser Band
entstanden. Die Fachtagung ist ein zentraler Baustein in dieser Qualitatsdebatte, deren Inhalte mit Kommentaren und
Dialogen aus unterschiedlichen Ecken bereichert wurden. Die vorliegende Zusammenstellung spiegelt dies wider: Die
Beitrage der Referentinnen und Referenten des GLiS-Fachtags wurden ergdnzt durch einer Stellungnahme von Ulrike
Lerche im Namen der Arbeitsgemeinschaft der Eine Welt-Landesnetzwerke (agl) sowie einem Beitrag von Dr. Claudia
Bergmiiller, welcher die Kooperation von Wissenschaft und Praxis bei der Evaluation von Projekten oder MaRnahmen
thematisiert. Die Qualitdtsdebatte rund um Globales Lernen im Kontext Schule ist mit dieser Veroffentlichung natirlich
nicht abgeschlossen. Qualitativ hochwertige, ,wirkungsvolle” Bildungsarbeit Globalen Lernens in Schulen kann nur mit
einer stetigen Diskussion und Weiterentwicklung von Qualitatskriterien, Wirkungsmodellen und Evaluationsinstrumenten
von verschiedenen Akteuren im Feld gewahrleistet werden. Dieser erste Band der Reihe ,Globales Lernen in der Schule
— Impulse aus Theorie und Praxis” soll einen Beitrag hierzu leisten.

Sonja Wicker
Sonja Richter

Fachstelle GLiS — Globales Lernen in der Schule
Comenius-Institut, Evangelische Arbeitsstatte fir Erziehungswissenschaft e.V.






Qualitat im Fokus — Von der Herausforderung einer Qualitdtsmessung

Globalen Lernens in und mit Schulen

Prof. Dr. Dirk Oesselmann

hat eine Professur fiir Gemein-
depddagogik an der Evange-
lischen Hochschule Freiburg
inne. Derzeit begleitet er die
Integration von Globalem Ler-
nen als Schulfach am Christ-
lichen Spalatin-Gymnasium
Altenburg.

In der Wissenschaft allgemein und inzwischen auch in der
non-formalen Bildungsarbeit sind Qualitatsmessungen
von zentraler Bedeutung. Ausgangspunkt dafir ist nicht
nur, den Erfolg bzw. Nicht-Erfolg von Bildungsmalnahmen
benennen zu konnen, sondern ebenso den Prozess, d.h.
sowohl die Entwicklung des Geschehens als auch die Ein-
bindung der Beteiligten, genauer ins Visier zu nehmen.
Bedeutsam werden detaillierte Beschreibungen von Vor-
gangen, differenzierte Urteilsfindungen und schlieRlich
die begriindete Abwéagung moglicher Veranderungsmali-
nahmen bzw.-perspektiven.

In diesem Artikel sollen Herausforderungen, Moglich-
keiten und Vorbehalte einer solchen Absicht beleuchtet
werden. Bewusst werden wissenschaftlich-theoretische
Uberlegungen der Praxis von Bildungsarbeit gegeniiber
gestellt. Konkrete, vielschichtige Rahmenbedingungen
kollidieren dabei oft mit der Suche nach eindeutigen und
nachvollziehbaren Aussagen. Aber die realen Bildungs-
prozesse sind komplex und die Wirkungszusammenhange
wenig eindeutig — das ist und bleibt ein Grundproblem.

In der Erziehungswissenschaft wird Bildung verbreitet als
selbstreferentieller Prozess begriffen. D.h. Lernen erfolgt
nicht als lineare Gleichung — aus Input folgt Output —,
sondern die Menschen bilden sich selbst durch vielfaltige
Impulse, die vor dem Hintergrund individuell-persénlicher
Erfahrungen in einer subjektiven Art und Weise eingeord-
net und gedeutet werden. Das klingt kompliziert und ist
es auch. Fur die Betrachtung und Messung von Qualitat
heiRt das, dass nur schwer einzelne Impulse, die von den

Lehrenden ausgesandt werden, beabsichtigten Lernerfol-
gen zugeordnet werden kdnnen.

,Daraus folgt, dass das, was jemand unter bestimm-
ten Bedingungen lernt, stark vom Lernenden selbst und
seinen Vorerfahrungen, Werten, Deutungsmustern, Uber-
zeugungen und auch Verwendungsinteressen abhdngt.
(Bergmiiller et al. 2013, S.153)

Das, was hier als Einschrankung fur eine Qualitdtsmes-
sung mit aussagekraftigen Fakten aussieht, ist bezlglich
des Globalen Lernens allerdings eine zentrale Erkenntnis.
Nicht nur Wissen Uber Sachverhalte steht im Mittelpunkt,
sondern auch der / die Lernende. Gerade die im obigen
Zitat von Claudia Bergmiiller et al. genannten Abhangig-
keitsfaktoren — Vorerfahrungen, Werte, Deutungsmuster,
Uberzeugungen und Verwendungsinteressen —, erhalten
bei Globalem Lernen eine besondere Bedeutung, da es
bei dieser Art von Bildungsansatzen grundlegend um die
Reflexion der Verarbeitung von subjektivem Erleben einer
komplexen Lebenswelt geht. Globales Lernen ist vor allem
auch Selbstreflexion.

Uber einen vielschichtigen Lernprozess hinaus ist auch
das Wissen Uber Sachverhalte — der Gegenstand Globa-
len Lernens — so komplex, ambivalent und schnelllebig,
dass es die menschliche Einsicht nur Uberfordern kann.
Eine angemessene Aneignung dieses Gegenstands, die
als moglicher Qualitatsstandard gesehen werden kdnnte,
wdre kaum messbar, da objektive, allgemeinglltige Mal3-
stabe dazu fehlen. Edgar Morin, der in den 1990er Jahren
federfihrend an der UNESCO-Diskussion tber die Bildung
der Zukunft beteiligt war, geht davon aus, dass die Welt-
zusammenhdnge unser Fassungsvermogen Ubersteigen.
Trotzdem ist es notwendig, verstehende Einsicht in diese
zu erhalten. Er verweist dazu auf eine Art und Weise des
Denkens, welche inmitten von Globalitat, Beziehung, Mul-
tidimensionalitat und Komplexitat ein ,vitales Problem”
erkennt (Morin 2001, S. 78f.).

Solche Voriberlegungen Uber die Komplexitdt von Pro-
zessen und Gegenstanden im Bereich Globalen Lernens
sollten dennoch nicht die gesamte Qualitatsmessung vom
Tisch wischen. Sie bleibt trotz solcher Herausforderungen
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unerldsslich. Bildung einer Qualitdtsmessung zu unter-
ziehen, heiRt, die zugrundeliegenden Prozesse genau zu
betrachten, das Geschehen in seinen Ansatzen nachvoll-
ziehbar zu machen und die konzeptionell-didaktischen Ent-
scheidungen begriindet zu vertreten und zu reflektieren.
Diese Voriberlegungen belegen die Qualitdtsmessungen
jedoch mit einem wichtigen Vorbehalt: Es kdnnen nur
»Spuren”, vieldeutige Anhaltspunkte und nicht eindeutige
Fragmente gefunden werden. Das Gesamtbild istimmer zu
entwerfen und vielperspektivisch zu konstruieren.

Qualitat kann sich sowohl auf konkrete Gegenstande und
Systeme beziehen als auch auf Geschehen und Prozesse.
Beides zusammen ist fir Bildung von Bedeutung: dullere
Settings, der Rahmen, die konkreten Teilnehmenden so-
wie die sich entwickelnde Dynamik, die individuellen und
kollektiven Verarbeitungsprozesse.

Es ist sinnvoll, ,,Qualitas” in ihrer Grundbedeutung unter
zwei verschiedenen Gesichtspunkten zu verstehen:

1. Zum einen die moglichst wertfreie Beschreibung a) der
Beschaffenheit, die Umfang (Quantitat) und Bedingung
einbezieht, sowie b) der Eigenschaften, auf welche Wei-
se die einzelnen Elemente aufeinander und zusammen
wirken.

2. Zum anderen geht es darlber hinaus um eine po-
sitive Bewertung. Qualitdt heiflt, etwas als ,gut” zu
befinden. Qualitdtsstandards verweisen dementspre-
chend auf als gut definierte Gegenstande und Pro-
zesse. Bewertungskriterien fur Qualitat bilden dabei
sowohl normative — d.h. allgemein festgelegte und
anerkannte — GUtekriterien als auch subjektiv positive
Empfindungen aus der persoénlichen Entwicklung und
Positionierung heraus.

Eine Qualitatsmessung auf diesen unterschiedlichen
Ebenen ist von Bedeutung, da die Beschreibung eine Art
Kern des Faktischen bilden kann, d.h. auf dieser Ebene ist
beabsichtigt, den Gegenstand und / oder das Geschehen
moglichst genau wiederzugeben. Wertende Adjektive mis-
sen dabei vermieden werden, wenngleich die Auswahl der
beschriebenen und gemessenen Faktoren und Indikatoren
sicherlich schon eine Beurteilungsperspektive voraussetzt.
Wichtig ist in jedem Fall eine Beschreibung aus vielen ver-
schiedenen Perspektiven.

Eine vielperspektivische Beschreibung bildet dann die
Basis flr eine differenziertere Bewertung von dem, was
gelungen ist bzw. was verbessert werden sollte. Dabei ist
es zentral, dass die Beteiligten sich darlber verstdandigen,
welche Gutekriterien sie zur Anwendung bringen, oder
anders: was, ab wann und warum sie etwas fir gut befin-
den oder nicht.

Im Folgenden werden die beiden Ebenen konkretisiert.

Trotz der oben benannten Vorbehalte kann sich an kom-
plexe Bildungsvorgange in einer solchen Weise angenahert
werden, dass sie teilweise belegbar und auch fur AuRen-
stehende nachvollziehbar sind. Vorstellbar ist dies unter
folgenden Aspekten:

e Lernort: Schule oder anderer Orte — feste oder flexible
Orte

e Raum: Ausstattung — funktional / selbstgestaltet — Gro-
Re, Moglichkeiten — Akustik, Helligkeit

e Lerngruppe: bereits bestehender Verbund oder neue
Zusammensetzungen — Personen anderer Kulturen,
Lander, Generationen

e Lehrende: Alter, Ausbildung — Beziehung und Grad der
Vertrautheit mit den Lerngruppen

e Externe Umstédnde: Zeittaktung — Gestaltungsmoglich-
keiten

e Verdnderungen beim Lernort: Wahl anderer, weiterer
Orte

e Lerngruppe: Annaherung an andere Personen, Hinzu-
ziehen Externer

e Umstande: Gestaltung von Lernumgebung

e Methodischer Spannungsbogen
e Vergleich Planung-Umsetzung

e Akzeptanzverhalten der Beteiligten
e Intervention der Lernenden in Planung-Umsetzung

e Wissensabfrage bzw. Kompetenzabfrage der Lernenden

e Produkte aus Lern- und Umsetzungsprozessen / Pro-
jekten

e Attraktivitat von Lernsettings
e Zu- und Ablauf von Teilnehmenden

e Erwartungen und Erfullung



e Feedback verschiedener Akteure an mehreren Zeit-
punkten des Prozessgeschehens, z.B. spontane Rick-
meldungen zu unterschiedlichen Momenten

Die Bewertungskriterien missen immer wieder vor der Hin-
tergrundfolie didaktisch-konzeptioneller Grundentschei-
dungen abgestimmt und diskutiert werden. Unterschied-
liche Bewertungen von Bildungsprozessen werfen die
Frage auf, anhand welcher Kriterien diese Beurteilungen
erstellt werden. Die folgende beispielhafte Aufstellung
verdeutlicht, dass es sehr unterschiedliche MaRstabe flr
die bewertende Qualitat gibt.

a. Der Orientierungsrahmen flr den Lernbereich Globale
Entwicklung (BMZ 2007) fokussiert die Erkenntnis von
komplexen Zusammenhangen. Ziel ist es, den Schule-
rinnen und Schilern Bewertungs- und Handlungsper-
spektiven zu bieten. Die Starke dieses Ansatzes sind
die vielféltigen Anknupfungspunkte im Unterricht und
Schulleben.

b. In einem anderen Zugang zu Globalem Lernen — wie
er beispielsweise von Annette Scheunpflug vertreten
wird — richtet sich die Aufmerksamkeit dartber hinaus
auf den Umgang des Lernenden mit Komplexitat. Die-
ser wird differenziert in Sachdimension (Umgang mit
Wissen und Nichtwissen), Zeitdimension (Umgang mit
Sicherheit und Unsicherheit), Raumdimension (Umgang
mit Raumbezug und Raumlosigkeit) und Sozialdimensi-
on (Umgang mit Vertrautheit und Fremdheit). Ziel und
Starke dieses Ansatzes ist die Unterstlitzung von verant-
wortungsbewussten Subjekten in der Weltgesellschaft.

c. Eine eher birgerschaftlich-,planetarische” Perspektive
verfolgt Edgar Morin in seinem Ansatz ,,Bildung fir die
Zukunft”. Grob kann in eine Wissensebene (Bewusste
Wahrnehmung und differenziertes Wissen tber gegen-
wartige Herausforderungen), Erfahrungsebene (Empo-
rung Uber Ungerechtigkeit und Begegnung mit Leben)
und Zukunftsebene (Vision von neuen Lebensentwirfen
und Kommunikation Gber Verdnderungsprozesse) un-
terteilt werden.

Die Ansatze widersprechen sich nicht, sie haben unter-
schiedliche Schwerpunkte und prioritare Zielrichtungen:
Orientierung — Bewerten — Handeln, Subjekt-Sein und
planetarische Verantwortung. Die jeweilige Ubergeordnete
Perspektive und Zielsetzung kénnen variieren, abhangig
von den beteiligten Bildungsakteuren, Moglichkeiten und
Bedurfnissen.

Qualitatsmalstabe, die Gber die Gite eines Sachverhalts
oder Prozesses befinden, bilden die Zielsetzungen und Er-
wartungen ab. Auch sie variieren mit den jeweiligen unter-
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schiedlichen Perspektiven und Prioritdten. Beispielsweise
kann bei einer Projektarbeit eher die aktive Beteiligung der
Lerngruppe im Vordergrund stehen, wahrend aus einer
anderen Perspektive die globalpolitische Verantwortungs-
Ubernahme der Lernenden zentral wird.

Wenn die Perspektiven nicht unter den Bildungsbetei-
ligten, besonders unter den Impulsgebern abgestimmt
sind, kann es auf der einen Seite zu sehr unterschiedlichen
Einschatzungen kommen, sowohl in der Ausfihrung bei
den didaktischen Begleitungsmalnahmen als auch in
der Auswertung nach Beendigung des Bildungsgesche-
hens. Auf der anderen Seite ist eine Normierung der
Qualitatsmalstabe ebenso problematisch, da diese den
wertschatzenden Blick flr die komplexen Entwicklungen
auf unterschiedlichen Ebenen verstellen kann.

Qualitatsmalistdabe sollten bewusst gemacht und abge-
stimmt werden, ohne die Vielfalt an Perspektiven und
Ebenen zu nivellieren. Sie fungieren als Hintergrundfolie,
auf der die Daten, Beschreibungen, Beobachtungen und
Selbstaussagen —wie oben ausgefliihrt —bewertet werden.
Zumeist ergibt dies ein heterogenes Bild von gelungenen
und weniger gelungenen Aspekten. Auch die einzelnen
Daten konnen aus unterschiedlichen Perspektiven ver-
schieden eingeschatzt werden.

Grundsatzlich gilt fur Bildungsprozesse Globalen Ler-
nens, dass die Selbstbildungsprozesse, die Beteiligung der
Lernenden an dem Bildungsgeschehen sowie die Vielfalt
an (lokalen und globalen) Perspektiven grundlegende
Aufmerksamkeit finden. Aus diesem Grund ist die gemein-
same auswertende Betrachtung des Bildungsgeschehens
— zwischenzeitlich oder abschliefend — von zentraler Be-
deutung. Sie fordert einerseits die Selbstreflexion der ein-
zelnen Akteure, stellt diese andererseits in einen Horizont
unterschiedlicher Perspektiven und Bewertungskriterien.
Gemeinsame Reflexionsrunden werden aus diesen Uberle-
gungen heraus zu einem eminent wichtigen Teil Globalen
Lernens, da sie die Qualitatsentwicklung zur Grundlage
eines gemeinsam verantworteten Bildungsgeschehens
machen.

Bergmdiller, Claudia; Scheunpflug, Annette; Franz, Julia; Krogull, Su-
sanne (2013): Zur Uberpriifung entwicklungspolitischen Lernens.
In: Zeitschrift fur Evaluation 1/2013, S. 153.

Morin, Edgar (2001): Die sieben Fundamente des Wissens fir eine
Erziehung der Zukunft. Hamburg: Kramer, 78f.

BMZ (2007): Orientierungsrahmen fir den Lernbereich Globale Ent-
wicklung im Rahmen einer Bildung flr nachhaltige Entwicklung.
Ergebnis eines gemeinsamen Projekts der Kultusministerkonferenz
(KMK) und des Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ), Bonn.
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Qualitatskriterien

fiir schulbezogene Bildungsarbeit Globalen Lernens

Uta Brux

ist Mitarbeiterin im Referat
Inlandsférderung bei Brot fiir
die Welt — Evangelischer Ent-
wicklungsdienst und fir die
Beratung und Bearbeitung
von Antrdgen im Schulbereich
zusténdig.

Zivilgesellschaftliche Bildungsanbieter — insbesondere
entwicklungspolitische Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) — verfligen Uber eine besondere Expertise im
Feld entwicklungspolitischer Bildung. Curriculare Inhalte
kdnnen mit einem externen Blick vertieft, Verdnderungs-
prozesse in der ,Organisation Schule” angestofRen werden.
Obwohl Globales Lernen im Kontext des schulischen Bil-
dungsauftrags konzeptionell und finanziell in die Zustan-
digkeit der Kultusministerien der Lander fallt, empfiehlt
der Orientierungsrahmen fir den Lernbereich Globale
Entwicklung (KMK/BMZ 2015) fir die Umsetzung des
schulischen Bildungsauftrags die Kooperation von Schulen
und auferschulischen Akteuren.

Die Qualitatsdebatte rund um Globales Lernen im deutsch-
sprachigen Raum ist gepragt von theoretisch-konzeptio-
nellen Erkenntnissen zu Qualitdt und Schulentwicklung
(vgl. Rosenboom, Wenzel 2012; Bergmiiller 2012), von
Qualitatskriterien aus der Praxis entwicklungspolitischer
Bildungsarbeit (z.B.: VENRO 2012a; Transfer 21 2007,
Welthaus Bielefeld 2007) und einer Wirkungsdebatte
(VENRO 2012b: Bergmiller et. al 2013; VENRO 2014),
die Ubergeht in Handreichungen zu Wirkung und (Selbst-)
evaluation (BER 2012; BER 2015; Scheunpflug, Bergmiiller,
Schréck 2010).

Dieser Beitrag spiegelt das Ergebnis eines Qualitats-
entwicklungsprozesses zur schulbezogenen Bildungsar-
beit Globalen Lernens wider, der von Brot flir die Welt
— Evangelischer Entwicklungsdienst angestofRen wurde.
Ziel des Prozesses ist ein fachlicher Austausch tGber Quali-
tatsmerkmale fur schulbezogene Bildungsarbeit Globalen
Lernens. Die Ergebnisse dieses Austausches flieRen in

Sonja Richter

ist wissenschaftliche Mitarbei-
terin am Comenius-Institut,
Evangelische Arbeitsstitte fiir
Erziehungswissenschaft e.V. Seit
2014 leitet sie dort die Fach-
stelle GLiS — Globales Lernen in
der Schule im Aufgabenbereich

Schulentwicklung.

die Entwicklung von Qualitatskriterien fir die Forderung
schulbezogener Bildungsprojekte bei Brot fur die Welt -
Evangelischer Entwicklungsdienst ein. Ein erster Entwurf
von Qualitatskriterien zur Zusammenarbeit von schulischen
und aullerschulischen Akteuren im Globalen Lernen wurde
auf der ersten GLiS-Fachtagung im Marz 2015 vorgestellt
und kommentiert. Weitere Anmerkungen, insbesondere
aus der Praxis, wurden auch im Nachgang zur Tagung
aufgenommen und in einer Konsultation im April 2015 mit
Vertreter(innen) aus Praxis, Wissenschaft und Forderern
diskutiert. Die in diesem Prozess entwickelten Kriterien
verstehen sich als Kriterien flr schulbezogene Bildungs-
angebote Globalen Lernens, die in Zusammenarbeit von
schulischen und aufRerschulischen Akteuren stattfindet.
Die Federflhrung bei Planung und Durchfiihrung dieser
Aktivitaten liegt Uberwiegend bei den auRerschulischen
Akteuren, insbesondere Nichtregierungsorganisationen
(NGOs). Die Qualitatskriterien sind daher Gberwiegend aus
der Perspektive der NGOs formuliert, wobei der Einbezug
der Schulperspektive einen zentralen Aspekt darstellt.

Fir die Bildungspraxis vieler NGOs sind die VENRO-Quali-
tatskriterien fir die entwicklungspolitische Bildungsarbeit
(VENRO 2012) leitend. Sie beschreiben Merkmale ,,guter”
Bildungsarbeit Globalen Lernens unabhdngig von spezi-
fischen Bildungsbereichen. Diese Kriterien beschreiben
Standards in der Qualitat der Vorbereitung von Bildungs-
maflnahmen sowie flr die inhaltliche und die methodisch-
didaktische Qualitat. Wir wollen diese Kriterien auch als
Grundlage fir die schulische Bildungsarbeit voraussetzen.
Far die schulische Bildungsarbeit Globalen Lernens wurden
von VENRO zudem zwei relativ allgemeine Qualitatsdi-



mensionen erarbeitet: Die Berucksichtigung schulischer
Rahmenbedingungen und die Anschlussfahigkeit und Ein-
bindungin den Unterricht. Beide Qualitatsaspekte kénnen
in den nachfolgend aufgefiihrten Kriterien wiedergefunden
werden.

Ein zentrales Ergebnis der Diskussion um Qualitatskriterien
ist, dass schulbezogene Bildungsarbeit Globalen Lernens
in Kooperation mit aulRerschulischen Akteuren auf zwei
Ebenen stattfindet. Zum einen auf der Projektebene, die
von einem kurzfristigen Wirkungsradius gekennzeichnet
ist. Ziel von einzelnen Bildungsprojekten ist oft eine ,Tur-
offnerfunktion” mit der Vision, langerfristig zusammen
zu arbeiten. Die zweite Ebene ist die der Schulentwick-
lungsprozesse Globalen Lernens. Zieldimensionen sind
hier langerfristiger und betreffen eine Verdanderung des
Schulprofils durch Umsetzung vieler unterschiedlicher
Malnahmen. Mit NGOs gestaltete Schulentwicklungs-
prozesse im Feld Globalen Lernens sind meist Ergebnis
einer langen Zusammenarbeit, der viele Einzelprojekte
vorangegangen sind. Die hier entwickelten Kriterien sollen
fir beide Aktivitdtenebenen gelten.

Sowohl kurzfristige Projekte als auch groRer angelegte,
langerfristige, Aktivitaten sollen immer im Kontext eines
Ubergeordneten Prozess stehen, in welchem die angebo-
tene Bildungsaktivitdt als Baustein verstanden wird. Bei
kurzfristigen Bildungsangeboten bedeutet dies eine Einbet-
tungin den Unterricht durch entsprechende Vor- und Nach-
bereitung, bei langerfristigen Schulentwicklungsprozessen
flgen sich die Aktivitdten in die schulischen Strukturen in
Anlehnung an den ,Whole-School-Approach” ein. Diesem
liegt ein ganzheitliches Verstandnis von Globalem Lernenin
der Schule zugrunde, in welchem verschiedene Gruppenim
schulischen System in den Prozess einbezogen werden und
sich auch die Schule selbst als handelnde Institution wahr-
nimmt. Das Qualitatskriterium der Prozessorientierung soll
verhindern, dass NGOs dauerhaft die Rolle von , Eintagsflie-
gen”einnehmen und so globale Themen losgeldst von der
Vision einer langfristigen, ganzheitlichen Integration nur
punktuell ,eingekauft” werden. Die Prozessorientierung
soll bewirken, dass sich auch die schulischen Akteure mit
Inhalten und Methoden Globalen Lernens beschaftigen
und die Expertise langfristig nicht nur bei den NGOs bleibt.

Zur Rolle von NGOs im Kontext Schule existieren unter-
schiedliche Auffassungen. Wenn zivilgesellschaftliche
Bildungsarbeit Globalen Lernens den staatlichen Bil-
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dungsauftrag ersetzen wirde, hatte dies eine Abgabe
der Verantwortung seitens des Staates zur Folge. Bil-
dungsmaRnahmen Globalen Lernens, die in Schulen in
Zusammenarbeit mit aulRerschulischen Akteuren geplant
und durchgefihrt werden, sind daher als Unterstltzung
zu curricular festgelegten Aktivitdten zu verstehen. Sie
vertiefen und hinterfragen Inhalte und bringen mit ihrem
spezifischen Fach- und Methodenwissen oder ihrer politi-
schen Botschaft einen Mehrwert im Vergleich zum , her-
kommlichen” Unterricht. In Schulentwicklungsprozessen
begleiten externe Bildungsakteure die schulischen Akteure
in deren Entwicklung.

Sowohl auRerschulische als auch schulische Akteure sollten
in der Zusammenarbeit ihre jeweiligen Rollen in der Bil-
dungsaktivitdt reflektieren. Hierzu zdhlen insbesondere
Fragen nach dem jeweiligen Bildungsauftrag (vgl. hierzu
auch Kriterium 1) und der Motivation der auRerschulischen
Akteure flr das Engagement in der schulbezogenen Bil-
dungsarbeit. Die politische Rolle und Botschaft zivilgesell-
schaftlicher Akteure im Hinblick auf deren Arbeitsschwer-
punkt muss thematisiert und transparent gemacht werden.
Die Aufteilung von Aufgaben und Verantwortung von
schulischen und aufRerschulischen Akteuren im Rahmen
der Bildungsaktivitat geschieht in gemeinsamer Absprache
und entsprechend der jeweiligen Dienstaufgaben.

Die Prinzipien der politischen Bildung (Beutelsbacher
Konsens) sind fur alle Bildungskontexte Globalen Lernens
relevant; fir den schulischen Kontext jedoch sind sie von
besonderer Bedeutung —insbesondere, wenn aullerschu-
lische Akteure mit einer eindeutigen normativen Botschaft
involviert sind. Trotz der offensichtlichen Parteilichkeit gilt
das Verbot der Uberwiltigung und das Gebot der Kon-
troversitat. Schulbezogene Bildungsaktivitaten Globalen
Lernens diirfen keine Werte oder ein bestimmtes Verhalten
indoktrinieren und kontroverse Debatten im Realleben
mussen auch in der Schule kontrovers diskutiert werden.
Die Schilerinnen und Schiler sollen in die Lage versetzt
werden, den jeweiligen Sachverhalt und die eigene Inte-
ressenshaltung zu analysieren.

Ein Bildungsangebot soll in enger Zusammenarbeit zwi-
schen aullerschulischen und schulischen Fachkraften
vorbereitet und durchgeflihrt werden. Die Perspektive der
Partnerschule soll hierbei nicht vom Angebot des aulRer-
schulischen Partners Giberdeckt werden. Die schulischen
Partner sollen Méglichkeiten der Anbindung an bestehende
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schulische Aktivitaten, an schulspezifische Leitlinien und
Themen offenlegen. Schulspezifische organisatorische
Rahmenbedingungen, wie z.B. die zeitliche Verflgbarkeit
oder Nicht-Verfligbarkeit des Lehrerkollegiums, sollen
ebenfalls thematisiert und in der Bildungsaktivitdt bertck-
sichtigt werden.

Das Bildungsangebot soll anschlussfahig an ein Fachcurricu-
lum, an nationale oder internationale politische Leitlinien
sein. Insbesondere soll ein Bezug zum Orientierungsrah-
men fir den Lernbereich globale Entwicklung hergestellt
werden (vgl. KMK/BMZ 2015). Bildungsaktivitaten Globa-
len Lernens sollen Chancen nutzen, die sich aus diesen
externen Rahmenbedingungen fur die Bildungsarbeit in
der Schule ergeben.
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Seit der Einflihrung des Orientierungsrahmens fir den
Lernbereich Globale Entwicklung ist die Anzahl an Initia-
tiven Globalen Lernens in Schule deutlich gestiegen. Glei-
ches gilt fir die Fulle an Konzepten zu der Frage, welche
Themen Globalen Lernens sich im Unterricht umsetzen
lassen. Demgegeniber gibt es allerdings nicht nur wenig
valide Erkenntnisse dartber, wie sich Globales Lernen
tatsachlich nachhaltig in Schule implementieren lasst
und welche Bedingungen fir einen solchen Implemen-
tationsprozess forderlich oder hinderlich sein kdnnen.
Es besteht zudem auch eine Unsicherheit darlber, was



von einem solchen Implementationsprozess lberhaupt
erwartet werden kann.

Mit dieser Unsicherheit ist die schulbezogene entwick-
lungspolitische Bildungsarbeit nicht allein: Augenblicklich
|dsst sich eine generelle Suchbewegung danach wahrneh-
men, was entwicklungspolitische Bildungsarbeit leisten
kann und was nicht (vgl. VENRO 2014).

Orientierung bei dieser Suchbewegung erhofft man sich
nicht zuletzt von der Wissenschaft (vgl. ebd.). Doch auch
hier liegen bislang erst wenige empirische Arbeiten vor,
die eine solche Orientierung geben kénnten.

Vor diesem Hintergrund wird angeregt, (iber eine star-
kere Kooperation von Wissenschaft und Praxis nachzuden-
ken, die es ermdglicht, gemeinsam nach Antworten auf
die Frage zu suchen, wie sich Globales Lernen an Schulen
implementieren ldsst.

Ein Beispiel fir eine solche Kooperation wird im Beitrag
von Frauke Hahn vorgestellt: Hier hatte das Welthaus Biele-
feld fUr sein Projekt ,,Modellschulen fir Globales Lernen”
eine externe Evaluation in Auftrag gegeben, in deren Rah-
men Wissenschaft und Praxis gemeinsam Gelingensbedin-
gungen eruierten, die eine nachhaltige Implementierung
Globalen Lernens in Schule beférdern kénnen.

Nicht selten weckt der Begriff der ,,externen Evaluation”
zunachst ein Geflhl von Verunsicherung. Dies resultiert
meist aus dem Eindruck, externe Evaluationen waren
vornehmlich als ,Uberpriifung und Kontrolle“ angelegt.
Natlrlich wohnt externen Evaluationen auch eine gewisse
Uberprifungsfunktion inne —vor allem dann, wenn es sich
um Projekte handelt, die (wie das o.g.) mit 6ffentlichen
Fordergeldern finanziert werden. Diese Projekte stehen in
der Notwendigkeit zu legitimieren, dass sie diese Finanzie-
rung Wert waren. Viel mehr als dies mochte sich externe
Evaluation aber als Entwicklungsinstrument verstanden
wissen: Der ,Blick von aulRen” soll die Moglichkeit bieten,
die Wirksamkeit der eigenen Arbeit besser einschatzen zu
konnen und die eigenen Ziele, Konzepte und Erfolgskrite-
rien systematisch zu reflektieren.

Vor diesem Hintergrund bieten sich — wie im Fall des
oben genannten Modellprojektes —in der Kooperation von
Wissenschaft und Praxis Uberlegenswerte Synergieeffekte:
Akteure aus der Wissenschaft verfligen in der Regel Uber
eine ausgewiesene inhaltliche und methodische Expertise,
von der Akteure aus der Praxis profitieren kdnnen: Diese
erhalten kompetente Unterstlitzung bei der Prozessge-
staltung, ein breites Erklarungswissen fur Praxisprobleme
sowie kontextspezifische Losungsvorschlage und haben so
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die Moglichkeit, sowohl das eigene Projekt als auch sich
selbst weiter zu qualifizieren.

Umgekehrt erhalten Akteure aus der Wissenschaft
Zugang zu authentischem Situations- und Kontextwissen.
Sie kdnnen ihr Verstandnis von Zusammenhdngen vertie-
fen und dieses vertiefte Verstandnis flir andere Kontexte
anschlussfahig machen. Damit erhéht sich die Breiten-
wirksamkeit von Erkenntnissen, so dass auch eine grolRere
,Szene” davon profitieren kann.

Damit eine solche Kooperation gelingen kann, sollte
allerdings neben einer vertrauensvollen Kommunikation
auf ein partizipatives Vorgehen geachtet werden: Dieses
umfasst vor allem
e die gemeinsame Formulierung relevanter Fragestel-

lungen der Evaluation,

e die gemeinsame Verstandigung auf Zielkriterien,

e die Abstimmung von gleichermallen notwendigen
wie angemessenen Evaluationsmethoden und-instru-
menten sowie

e einen gemeinsamen Aushandlungsprozess Uber die
Schlussfolgerungen, die aus den erhobenen Daten
gezogenen werden kdnnen. Dieses partizipative Vorge-
hen ermoglicht, dass alle Beteiligten ihre Sichtweisen
einbringen konnen. Dies fihrt zu einer deutlich héheren
Glaubwiurdigkeit der Ergebnisse und Schlussfolgerungen
und steigert somit sowohl die Praxis- als auch Theorie-
relevanz der gewonnenen Erkenntnisse. Ein solches
Vorgehen bringt auf beiden Seiten einiges an Kommu-
nikationsaufwand mit sich. Die langjahrige Erfahrung
mit dieser partizipativen Vorgehensweise aber zeigt:
Der Aufwand lohnt sich — fir alle Beteiligten.

VENRO (2014): Wirkungserfassung in der entwicklungspolitischen
Inlandsarbeit. Eine methodische Bestandsaufnahme von Evalua-
tionen zivilgesellschaftlicher Angebote.
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Der Diskurs Uber die Qualitdt im Globalen Lernen wird in
den Eine Welt Landesnetzwerken mit Fokus auf Qualitats-
entwicklung und Qualifizierung sowie auf Qualitdtsmes-
sung und Wirkungsorientierung seit vielen Jahren gefiihrt.
Eine Welt-Initiativen und Nichtregierungsorganisationen
(NRO) haben auf Landerebene Qualitatskriterien erar-
beitet (z.B. Berliner Entwicklungspolitischer Ratschlag
2008, Baden Wirttemberg, BNE Kompass 2009) und
diese zur Grundlage ihrer Bildungsarbeit, dem Globalen
Lernen, gemacht. Der Fokus liegt bei den bisher beste-
henden Qualitatskriterien vor allem auf der Vor- und
Nachbereitung von Bildungsangeboten, deren inhaltlicher
und methodisch-didaktischer Dimension sowie auf den
Bildungsanbieter_innen. Damit haben sie eine Relevanz
fur verschiedene Bildungskontexte des Globalen Lernens
(Kita, Schule, Erwachsenenbildung etc.). Wenngleich die
bestehenden Qualitatskriterien bereits als Grundlage
fur eine gute entwicklungspolitische Bildungsarbeit in
der Schule genutzt werden, scheint es dennoch sinnvoll,
Qualitdt im schulischen Kontext noch einmal neu zu den-
ken und dabei die Zusammenarbeit von NRO und Schule
— also die strukturelle Ebene — starker in den Blick zu
nehmen. Hier knipfen die vorgestellten Qualitatskriterien
fir schulbezogene Bildungsarbeit Globalen Lernens von
Sonja Richter, Fachstelle Globales Lernen an der Schule
(GLiS) am Comenius-Institut Munster und Uta Brux, Refe-
rat Inlandsférderung bei Brot fir die Welt — Evangelischer

Entwicklungsdienst, an (vgl. hierzu den Beitrag von Sonja
Richter und Uta Brux in diesem Heft).

Der nachfolgende Beitrag beleuchtet aus Sicht der Praxis,
was in Bezug auf die Entwicklung von Qualitatskriterien fur
Globales Lernen in der Schule zentral bericksichtigt wer-
den sollte. Hierfir wurden Rickmeldungen aus den Eine
Welt-Landesnetzwerken, die im Nachgang zum Fachtag von
der Fachstelle Globales Lernen der Arbeitsgemeinschaft
der Eine Welt Landesnetzwerke in Deutschland e.V. (agl)
eingeholt wurden, zusammengefasst und systematisiert.

Ein grundlegender Hinweis ist aus Sicht der Praxis, Quali-
tatskriterien fur die schulbezogene Bildungsarbeit Globa-
len Lernens nicht im Sinne einer normativen Zielsetzung
bzw. als Ausschlusskriterien zu entwickeln, sondern sie
als Orientierung und Hilfestellung bei der Entwicklung,
Durchfihrung und Bewertung von entwicklungspolitischen
Bildungsangeboten in der Schule zu definieren. Denn durch
die Festlegung verbindlicher Standards bestiinde aus Sicht
der Praxisakteure die Gefahr, kleinen und ehrenamtlich
arbeitenden NRO nicht gerecht zu werden und diese mit
ihren relevanten Bildungsangeboten des Globalen Lernens
auf dem Weg der Professionalisierung zu verlieren.

Eine Welt-Initiativen und NRO verstehen sich als wichtige
aulerschulische Partner und zentrale Unterstitzer von
Lehrer_innen bei der Implementierung des Globalen
Lernens in den schulischen Kontext, besonders weil das
Globale Lernen bisher nicht in der Lehrer_innenausbildung
und nicht systematisch in allen Schulcurricula verankert ist.
Eine Welt-Initiativen und NRO bindeln ein umfangreiches
Expert_innenwissen, kdnnen zeitnah auf aktuelle (welt-)
politische Ereignisse reagieren und diese in ihren Bildung-



sangeboten abbilden. Sie sind authentische, methodisch
versierte Vermittler_innen entwicklungspolitischer Inhalte
und tragen — Uber die (Selbst-)Darstellung ihrer Arbeit
hinaus — entscheidend zur Politisierung von Schule und
Schiler_innen bei. Gleichwohl wird die schulbezogene
Bildungsarbeit Globalen Lernens nicht durch die auler-
schulischen Bildungsakteure allein beeinflusst. Die Frage,
ob und inwiefern ein aufRerschulisches Bildungsangebot
in der Schule gelingt, ist abhdngig von verschiedenen
Faktoren. Die bildungspolitischen Voraussetzungen fur
Globales Lernen im jeweiligen Bundesland (z.B. Veranke-
rung des Globalen Lernens in den Bildungs-/Lehrplénen),
die schulischen Rahmen-bedingungen fir Kooperationen
mit auBerschulischen Partnern (z.B. private Schulen vs.
Schulen in sozialen Brennpunkten, Schulen in der Stadt
vs. Schule im landlichen Raum, Stundenkontingent von
Lehrer_innen zur Pflege von Kooperationen) und nicht
zuletzt das Verstandnis, welches Lehrer_innen von einer
Kooperation haben (z.B. einmalige Serviceleistung vs.
langerfristige Bildungspartnerschaft) spielen, Erfahrungen
der Praxisexpert_innen nach, ein zentrale Rolle fir die
Zusammenarbeit. Aus Sicht der Praxis scheint es deshalb
sinnvoll, den Aspekt der Verantwortung von Kooperations-
partner_innenim Rahmen des Qualitatsdiskurses genauer
auszuloten.
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Einigkeit herrscht seitens der Praxisakteure weitestgehend
daruber, dass eine qualitativ hochwertige schulbezogene
Bildungsarbeit Globalen Lernens bestmoglich in enger
Zusammenarbeit von Schulen und auRerschulischen Bil-
dungsakteuren erfolgen kann und dass Globales Lernen ne-
ben der Implementierung in die schulische Bildungsarbeit
auch Veranderungsprozesse auf der Organisationsebene
(Whole School Approach) anstoRen und begleiten sollte.
Damit einher geht jedoch die groRe Herausforderung,
Angebote des Globalen Lernens strukturell und finanziell
angemessen und kontinuierlich zu foérdern (agl 2014, S.
6f.), z.B. durch eine Verbesserung des Zugangs von Eine
Welt-Initiativen und NRO zu Schulen, Finanzierung der
Vor- und Nachbereitung von Projekten bzw. Programmen.

Berliner Entwicklungspolitischer Ratschlag (BER) (2008); Qualitatskrite-
rien Online verfligbar unter: http://ber-ev.de/PortalNROSchule/Quali.

BNE Kompass (2009); Welchen Kriterien genligen die Angebote? On-
line verfugbar unter: http://www.bne-kompass.de/bne-kompass/
welchen-kriterien-genuegen-die-angebote.

agl — Arbeitsgemeinschaft der Eine Welt Landesnetzwerke in
Deutschland e.V. (2014): Kein Wandel ohne Bildung. Posi-
tionspapier der Eine Welt-Landesnetzwerke zum Globalen
Lernen, S. 6f.

Qualitat im Projekt ,,Globales Lernen in Schulprofilen an Schulen in

Baden-Wiirttemberg” (GLSP)
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,Globales Lernen in Schulprofilen” ist ein Projekt des EPiZ
(Entwicklungspadagogisches Informationszentrum) Reutlin-
gen, in welchem Globales Lernen (GL) in den Strukturen der
beteiligten Schulen verankert werden soll. Bereits bestehen-
de Elemente werden durch das Projekt aufgegriffen, wertge-
schatzt, verbessert, mit neuen Elementen erganzt undin ein
ganzheitliches Konzept integriert. Dabei spielt insbesondere
die Kooperation zwischen Schulen, Nichtregierungsorganisa-

tionen und bereits vorhandenen Unterstltzerstrukturen fir
Schulen eine wichtige Rolle. Gemeinsam mit den Akteuren
werden Konzepte und Modelle entworfen, erprobt und eva-
|uiert, die sich an einem Profil ,,Globale Schule” orientieren.

Globales Lernen ist grenziberschreitendes Lernen: Es
Uberschreitet die Fachergrenzen im facheribergreifenden
Unterricht, es Gberschreitet die Grenzen des Unterrichts
hin zur Schule als Lernort und Lebensraum, in dem z.B.
das Thema Energie oder Ernahrung nicht nur theoretisch
behandelt, sondern praktisch fiir die Schule ein Energiekon-
zept oder ein Konzept fir gesunde Erndhrung entwickelt
und umgesetzt wird. Globales Lernen Uberschreitet die
Grenzen der Schule, indem die Schiler_innen vor Ort erfah-
ren kdnnen, wie ein Weltladen oder ein Bauernhof arbeitet,
was im Gemeinderat verhandelt wird und wie Fliichtlinge



A .
i Impulse aus der Praxis

leben, was sie dann im Unterricht wieder einordnen kon-
nen. Der lokale Bezug wird schliefRlich Gberschritten, wenn
Partnerschaften mit Schulen in anderen Landern aufgebaut
werden. Immer geht es darum, Erkenntnisse moglichst in
alltagspraktische regionale und globale Zusammenhange
einzuordnen, zu bewerten und im Hinblick auf ihre Zukunfts-
fahigkeit und entsprechend zu handeln.

Schon immer wurde in Schulen gelernt im Sinne Globalen
Lernens; allerdings war dies in der Regel verbunden mit
dem Engagement einzelner Lehrer_innen. Im GLSP-Projekt
geht es darum, Globales Lernen strukturell zu verankern:
im Leitbild und im Schulprofil, im Schulcurriculum und im
Portfolio, in dem konkret formuliert ist, wie die Kooperation
mit dem Weltladen z.B. organisiert ist.

Im Blick auf Ziele und Inhalte geht es um die Frage, wie an-
gesichts der Komplexitat globaler Herausforderungen und
deren Chancen und Risiken die Person der Schiler_innen
gestarkt werden kann und gleichzeitig Kompetenzen wie
Problembewusstsein und systemisches Denken erworben
werden konnen, verbunden mit dem Erwerb von Orien-
tierungswissen, das die Menschenrechte umfasst und das
Thema ,Soziale Gerechtigkeit”, bezogen auf gegenwartige
und zukinftige Generationen, betrifft.

Methodisch geht es darum, die Vermittlung von ,Lern-
happchen”fir Klassenarbeiten und Klausuren zu vermeiden
und stattdessen Lernumgebungen zu schaffen, die es er-
moglichen, die angesprochenen Kompetenzen zu erwerben.

Das GLSP-Projekt greift zunachst die Bestrebungen von
Padagogen_innen, Politikern_innen und Schulbehorden
auf, die Qualitat von Unterricht und von Schule als Or-
ganisation zu verbessern: Selbst- und Fremdevaluation
spielen im Rahmen der Schul- und Qualitatsentwicklung
in den Schulen Baden-Wirttembergs eine bedeutende
Rolle. Dabeiistinsbesondere der ,,Orientierungsrahmen zur
Schulqualitat fir Schulen in Baden-Wirttemberg” (2007)
zu nennen. In einem internen Diskussionspapier wurde das
Konzept des Globalen Lernens in die Qualitatsbereiche des
Orientierungsrahmens integriert.

Eine Quelle fir das Qualitatsverstandnis des Unterrichts
sind die ,, 10 Gutekriterien fir guten Unterricht” von Hilbert
Meyer, die Arbeiten von Andreas Helmke zur Unterrichts-
qualitdt und die Arbeiten von Johannes Bastian zur Unter-
richtsentwicklung.

SchlielRlich erwiesen sich die ,,Qualitatskriterien fir die
entwicklungspolitische Bildungsarbeit” von VENRO (2012)
als besonders hilfreich.

Die genannte Literatur bildet den Hintergrund fir den Auf-
bau einer Feedback-Kultur. Es wurden Beobachtungsbdgen
und Kriterienkataloge entwickelt, die beim Unterrichten
von Multiplikator_innen bereits verwendet wurden. Fur
das Feedback von Schiler_innen wurden Methoden einge-
setzt wie die , Zielscheibe” oder Fragebdgen mit folgenden
Fragen: Was war gut? Was war weniger gut? Was konnte/
sollte verbessert werden?

Die Orientierung an Qualitatskriterien und entspre-
chenden Indikatoren fangt also im Fachunterricht und im
facherUbergreifenden Unterricht an, betrifft aber auch die
Projektarbeit und ,Projektinhalte”, wie z.B. ein 6kofaires
Pausenfrihstick oder den verantwortungsbewussten Um-
gang mit Energie. Auch gréRReren, langerfristigen Projekten,
wie z.B. Schulpartnerschaften mit Schulen in Landern des
Stdens liegen Qualitdtskriterien zugrunde.

Projekttrdger: EPiZ — Entwicklungspadagogisches Infor-
mationszentrum in Reutlingen

Projektlaufzeit: Das Projekt ist mit einer einjahrigen
Pilotphase am 1. Juli 2012 gestartet und wurde in den
folgenden Jahren fortgefiihrt.

Schulische Partner: Es sind 8 Schulen aktiv beteiligt: drei
Gemeinschaftsschulen, eine Realschule, zwei berufliche
Schulen und zwei Gymnasien.

Férderer: Das Projekt wird geférdert (iber Engagement
Global; Brot fur die Welt — Evangelischer Entwicklungs-
dienst und dem Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport
Baden-Wiirttemberg

Webseite: www.epiz.de/globales-lernen-in-schulpro-
filen

BMZ (2007): Orientierungsrahmen fur den Lernbereich Globale
Entwicklung im Rahmen einer Bildung flir nachhaltige Ent-
wicklung. Ergebnis eines gemeinsamen Projekts der Kultus-
ministerkonferenz (KMK) und des Bundesministeriums fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), Bonn.
VENRO (2012): Qualitatskriterien fir die entwicklungspolitische
Bildungsarbeit.

VENRO-Diskussionspapier 1/2012. Hg. v. VENRO (VENRO-Diskussi-
onspapiere, 1/2012). Online verfigbar unter: http://venro.org/
uploads/tx_igpublikationen/2012_Diskussionspapier_Bildung.pdf.
zuletzt geprift am 29.05.2015.
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Das schulische System in den Blick nehmen: Projektsteuerung auf Basis

eines heuristischen Rahmenmodells

Erfahrungen aus dem Projekt ,,Schule auf dem Weg: Globales Lernen als Motor der Schulentwicklung”

Fritz Wimber

ehemaliger Projektleiter am
IQSH — Institut fur Qualitdtsent-
wicklung an Schulen in Schles-
wig-Holstein, jetzt fachlicher
Berater des Projektes ,Schule
auf dem Weg: Globales Lernen
als Motor der Schulentwickung”
am RBZ Kiel.

In einem zweijahrigen Projekt erprobten drei schleswig-
holsteinische Schulen, wie Konzepte und Inhalte des
Lernbereichs Globale Entwicklung innerhalb einer Bildung
fir nachhaltige Entwicklung in die Schulentwicklung imple-
mentiert werden konnen. Ziel der Schulen war es, Globales
Lernen im Schulprofil zu verankern. Hierzu fanden halb-
jahrlich zwei- oder eintagige Tagungen aller Schulen statt.
Die Schulen verfolgten je individuelle Herangehensweisen
und setzten unterschiedliche Schwerpunkte. Wahrend die
Gemeinschaftsschule in Moorrege schwerpunktmaRig im
Thema schulinternes Fachcurriculum arbeitete, fokussierte
sich das RBZ Wirtschaft Kiel auf Netzwerkarbeit und die
Gemeinschaftsschule in ltzehoe entwickelte jahrgangsu-
bergreifende Vorhaben zum Globalen Lernen.

Heike Hackmann
selbststdndige Beraterin im
Bereich Bildung fir nachhaltige
Entwicklung” mit Okopartner
Kiel. Sie koordiniert das Projekt
,Schule auf dem Weg: Globales
Lernen als Motor der Schulent-
wickung“am RBZ Kiel.

Jede Schule hat so ihren eigenen Zugang gefunden, ein
Patentrezept gibt es nicht — dies zeigte sich auch in den
Praxiserfahrungen. Bestimmte Fragestellungen, Probleme
und Erfahrungen fanden sich jedoch bei allen drei Schulen.
Hierzu zdhlten die didaktische Umsetzung des Globalen
Lernens, schulinterne Kommunikation zur Weitergabe der
erworbenen Kompetenzen und die langfristige strukturelle
Einbindung des Globalen Lernens in die schulische Struktur.

Ziel eines heuristischen Rahmenmodells ist es, durch ana-
lytisches Vorgehen systematisch Losungen zu entwickeln
(Heuristik = Die Kunst der Entdeckung). Das heuristische

Inhalte Struktur Personen
normative | Einbettung der Ziele in curricu- Verbindliche Vorgaben fiir das Vorha- | Aufgabenbeschreibung;
Ebene larem Rahmen; Bedingungen der | ben; ggf. schriftliche Fixierung Pflichtenheft
Schulentwicklung
strate- Bestandsaufnahme: Empirische Ressourcenkonzept; Institutionelle Anerkennungskultur; Koo-
gische Flachenanalyse; Informations- Vernetzung; Evaluationssystem; perationsstruktur; Bera-
Ebene offensive; Anknlpfungen an Systempflege tung; Qualifizierung
Konzepte
operative Bereitstellen von Materialien, Handlungsrahmen; Verantwortlich- Professionelle Lerngemein-
Ebene Werkzeugen und Instrumente zur | keiten; technische Bedingungen/In- schaften; Nachweis von
Umsetzung der Ziele frastruktur, Monitoringsystem Lernerfolgen bei Kindern
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Rahmenmodell unterstitzt die Steuerung des Gesamtpro-
jekts ,Schule auf dem Weg” und zeigt auf, welche Felder
bei der Projektplanung und -durchfiihrung im Rahmen
von Schulentwicklungsprozessen bedacht werden missen.

Auf der normativen Ebene sind die Vorgaben der Bil-
dungsverwaltung aber auch die schulinternen Absprachen
und die Verbindlichkeiten gegentber auRerschulischen
Partnern enthalten. Auf der strategischen Ebene wird
versucht, wahrend des Projektes eine langfristige Dynamik
in der Schule zu erzeugen, sodass sich die Umsetzung der
Ziele nach Projektende selbst tragt. Die operative Ebene
konkretisiert die Handlung aller Beteiligten, einschlieflich
den Lernenden. Nur wenn die Aufgaben hinsichtlich In-
halte, Struktur und Personen auf alle Ebenen festgesetzt
sind, kann langfristig Globales Lernen in ein wirksames
Schulprofil entwickelt werden.

Welche konkreten Aufgaben und Werkzeuge diesen Fel-
dern zugeordnet werden, hangt von der jeweiligen Schule
und den dortigen Rahmenbedingungen ab. Das Ergebnis
sind dann unterschiedliche MalRnahmen, die an den jewei-
ligen Schulen einen Beitrag zum Gesamtprojektziel leisten.

Hier Beispiele, wie die Losungen fur die Felder gewahlt
wurden:

1. Einfihrung eines MaBnahmenplans: Welche Ziele wollt
ihr umsetzen? Welche Aufgabe stellt ihr euch? Welche
Probleme werden bei der Umsetzung auftreten? Mit
welchen MaBBnahmen geht ihr die Probleme an? Wer
Gbernimmt die MalRnahme und setzt sie bis wann um?

2. Welche Formen von Fachcurricula eignen sich?

3. Wie lasst sich eine Bestandsaufnahme der Schule effek-
tiv durchfihren? Erprobt: Kraftefelderanalyse

4. Wie lasst sich die Umsetzung der Schulprogrammarbeit
evaluieren? Erprobt: SWOT-Analyse (Instrument der
Stragischen Planung)

5. Projektmanagement: Initiileren und begleiten von auf-
wendigen schulischen Vorhaben.

6. Umsetzen von Projektarbeit im Unterricht

7. Netzwerkanalyse

In diesem Beispiel geht es um die Fragen: Wie bindeln wir
die BNE-Kompetenzen an der Schule, um Mehrarbeit zu
vermeiden? Und: Wie erhalten wir langfristige Unterstit-
zung von auRerschulischen BNE-Bildungspartnern? Hier
die Losungen aus den drei Schulen:

‘

1. Fachcurriculum fur Wahlpflichtkurs ,Globales Lernen”
didaktisch aufbauen: Einfihrung eines Kurses zum Glo-
balen Lernen, welcher u.a. in Projekttage eingebunden
ist, und die erprobte Struktur anschlieRend auf andere
Facher Gbertragen.

2. Kooperationen-Netzwerke: mit anderen Schulen und

universitaren Einrichtungen zur Ausarbeitung von Unter-
richtseinheiten und Vorhaben, gemeinsame offentliche
Veranstaltung zu den Themen des Globalen Lernens.

3. Themenorientiertes Arbeiten: z.B. Entwickeln von

~Themenkisten”; Verbreitung der Inhalte im schulischen
Netzwerk.

Projekttréiger: Regionales Berufsbildungszentrum (RBZ)
Wirtschaft, Kiel

Projektlaufzeit: (faktisch) 1.6.2012 — 31.7.2015

Projekttréger: RBZ Wirtschaft. Kiel, Oliver Zantow,
Westring 444, 24108 Kiel, oliver.zantow @rbz-wirt-
schaft-kiel.de, 0431 / 1698-400
Projektkoordination: Heike Hackmann,
info@oekopartner-kiel.de, 0431 / 3804908
Fachliche Beratung: Fritz Wimber,
fritz_wimber@icloud.com

Beteiligte Schulen: 1 Berufliche Schule, 2 Gemein-
schaftsschulen

Forderer: Engagement Global gGmbH

Webseite: www.rbz-wirtschaft-kiel.de/schulprofil/part-
ner-a-projekte/projekte/369

Maritzen, N. (2006 (2. Gberarbeitete und erweiterte Auflage 2013)).
Studienbrief SEM. Bd. 0430: Externe Evaluation und Schulin-
spektion. Studienbrief zum Fernstudium Schulmanagement.
Kaiserslautern.
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Qualitatsaspekte bei der Verankerung Globalen Lernens in der

Carl-von-Linné-Schule

Gute Bildung heiRt fur uns, junge
Menschen in den Kompetenzen
zu starken, die es ihnen ermagli-
chen, an der Losung der gesell-
schaftlichen Schlisselprobleme
(Klafki) auf Grundlage von Wer-
ten wie Solidaritat, Frieden und
Nachhaltigkeit mitzuwirken.

. o
Iaum'-l_lk‘*-i"‘h

Globales Lernen kann einen wesentlichen Beitrag zur Errei-
chung dieses Ziels leisten, wenn es Uber die rein fachliche
Ebene hinaus als ganzheitliches Schulkonzept verstanden
wird. In der Carl-von-Linné-Schule flir Kérperbehinderte in
Berlin ist das Globale Lernen daher seit mehreren Jahren
Teil des Schulentwicklungsprozesses.

Qualitatsaspekte im Implementierungsprozess identi-
fizieren wir dabei in unterschiedlichen Ebenen. Zunachst
kann die Tiefe der Verankerung von Globalem Lernen in
der Schule als Qualitatsindikator herangezogen werden.
Ist Globales Lernen nur ein willkommener Anlass, um die
Projektwochen vor dem Schuljahresende zu fiillen, oder
wird Globales Lernen in moglichst vielen schulischen Be-
reichen tatsachlich (vor-)gelebt?!

Auch der Personenkreis, den Globales Lernen in einer
Schule erreicht, ist unserer Meinung nach ein Indikator
flr die Qualitat der Umsetzung des Konzeptes. Dabei liegt
unser Qualitatsverstandnis nicht darin, um jeden Preis
moglichst viele Schiler_innen zu erreichen. Vielmehr er-
geben sich qualitative Unterschiede zwischen Projekten,
die ,nur’ Schiler_innen erreichen und jenen die dartber
hinaus auch die Schulleitung, das Kollegium, die Eltern, die
Schulkonferenz oder sogar die regionale Verwaltungs- und
Politikebene tangieren.

Fir die inhaltliche Qualitat des Globalen Lernens an
Schulen scheint uns die Kooperation zwischen Schule
und NRO ein Garant zu sein. Die bislang unzureichende
Ausbildung von Padagog_innen im Hinblick auf Globales
Lernen macht die Expertise von NROs in Schulen auf
lange Zeit unverzichtbar. Darlber hinaus kdnnen externe
Organisationen die inhaltliche Arbeit in verschiedenen
Dimensionen bereichern. Als Stichworte méchten wir
Nord-Sud-Partnerschaften, Wettbewerbe, Vernetzungs-

1 Eine gute Ubersicht iber mégliche Verankerungspunkte Globalen Lernens
und damit mogliche Qualitdtsindikatoren bietet die Neuauflage des
Orientierungsrahmens Globale Entwicklung im Kapitel ,Whole-School-
Approach’.

moglichkeiten aber auch die fachliche Auseinandersetzung
und Projektfinanzierungen erwahnen. Kooperationen aber
laufen nicht ,automatisch’ nach ersten Kontakten, son-
dern missen gesteuert werden. Es braucht einen Prozess
der Vertrauenshildung, des gegenseitigen Einlassens auf
unterschiedliche Kommunikationsstrukturen und Rahmen-
bedingungen. Handlungsoptionen mdgen vorstellbar, aber
in dem jeweiligen schulischen Kontext nicht umsetzbar
sein oder mehr Zeit brauchen. Jede Seite sollte sich ihrer
spezifischen Rolle bewusst sein und die Kompetenz des
Partners anerkennen. So kann aus der Kooperation ein
synergetischer Prozess, eine ,Win-Win-Situation’, werden.

Das wichtigste Merkmal guter Bildung im Bereich des
Globalen Lernens ist aus unserer Sicht die Bemihung
um Kontinuitat in der Arbeit. Nur wenn es gelingt, Schi-
ler_innen Gber die gesamte Schullaufbahn, wie in einem
Spiralcurriculum, immer wieder Angebote zu unterbreiten,
sich mit globalen Themenstellungen auseinanderzusetzen,
werden sie diese Fragen als selbstverstandlich annehmen
und entsprechende Handlungsoptionen fir sich entwer-
fen. Globales Lernen, nur dargeboten als gelegentliche
Bildungshadppchen, die einigen Schiler_innen Appetit
machen, sich intensiver mit globalen Themen auseinan-

Dr. Gisela FUhring

ehem. Hauptschullehrerin, jetzt Bildungsreferentin und Trainerin
u.a. fiir den Verein ASET e.V. Sie begleitet u.a. die Carl-von-Linné-
Schule in Berlin bei der Schulprofilentwicklung Globalen Lernens.

Lars Bohme

ist Lehrer an der Carl-von-Linné-Schule fiir Kérperbehinderte in
Berlin. Er leitet dort den Schulentwicklungsprozess ,,Auf dem Weg
zur Globalen Schule”.
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derzusetzen, wird unserem Anspruch an die mogliche
Qualitat des Konzeptes nicht gerecht. Um Kontinuitat zu
gewdhrleisten und den intensiven Wunsch nach einer qua-
litativ besseren, gerechteren Welt zu verankern, ist es notig
Elemente des Globalen Lernens sowohl in schulinternen
Curricula als auch im Schulprogramm zu verankern. Damit
kann sichergestellt werden, dass es nicht vom Engagement
einzelner Pddagog_innen abhangt, ob Schiler_innen sich
mit den gesellschaftlichen Schlisselproblemen auseinan-
dersetzen oder nicht.

Zusammenfassend kann also festgestellt werden, dass
Qualitatim Globalen Lernen ein vielschichtiges Phdnomen
ist. Unser Qualitatsverstandnis lasst sich im Wesentlichen
von den vier beschriebenen, sich gegenseitig beeinflussen-
den Eckpfeilern ableiten: Tiefe der Verankerung, erreichter
Personenkreis, externe Kooperation und Kontinuitat.

Zur Rickkoppelung des Erreichten sollte in regelma-
Rigen Abstanden in Strategiesitzungen und Befragungen
der Stand der Bewusstseinsbildung und die Breite der
Aktivitdten abgefragt werden. Dies hat in der Carl-von-Lin-
né-Schule bereits Tradition. In Kooperation mit ASET e V.
wurden seit 2012 zwei vergleichbare Fragebogenaktionen
durchgefiihrt, deren Ergebnisse wieder in die schulische
Arbeit zurlckflossen. Die schulinterne Kommunikati-
on unter Kolleg_innen wurde in Gesprachszirkeln und
durch den regelmédRigen Newsletter geférdert. Dadurch
wurde auf breiter Basis bei allen Beteiligten - inklusive
der Schulleitung - Vertrauen aufgebaut. Dies fihrte zu
einer Vielzahl schulspezifischer Angebote fiir Unterricht
und Freizeit, die von den Padagog_innen als hilfreich
empfunden wurden, ihre eigenen globalen Kompetenzen

forderten und die Identifikation mit diesem Element des
Schulprofils starkten.

Auch flr Schiiler_innen ist der Begriff Globales Lernen
inzwischen mit Inhalten gefillt und sie gewinnen Selbst-
vertrauen und Kompetenzsteigerung durch die Weiterga-
be ihres Wissens an andere (peer-to-peer) sowie durch
gewonnene Preise (z.B. fur das Partnerschaftsprojekt mit
Senegal).

Ebenso wie fur die Qualitatsindikatoren gilt auch fur die
Evaluationselemente, dass die spezifische Situation vor Ort
ihren Niederschlag in der Auswahl der Evaluationsinstru-
mente und deren Anwendung finden muss.

Projekttrdger: Carl-von-Linné-Schule in Kooperation
mit ASET e.V.

Projektlaufzeit: seit 2010

Ansprechpartner_innen:

Lars Bbhme und Dr. Gisela Fihring

Andere Schulen kooperieren bei Fortbildungen, Akti-
onen, Informationen.

Forderer: FEB/EG, BtE/EG, BfdW/EED, Katholischer
Fonds, LEZ

Webseite: http://linne.schule oder http://linne.schule/
joomla3/index.php/globales-lernen
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Erfahrungen und Qualitatsempfehlungen aus dem Welthaus Bielefeld e.V.

Frauke Hahn

ist Bildungsreferentin fiir Globa-
les Lernen am Welthaus Biele-
feld. Sie leitet das Projekt ,,Mo-
dellschulen fiir Globales Lernen”
sowie das Nachfolgeprojekt
| ,Schulen fiir Globales Lernen -

Modellregion OWL".

Das Welthaus Bielefeld e.V. beschéftigt sich seit sechs
Jahren mit der Frage, wie Globales Lernen in Schule inte-
griert werden kann. Schulentwicklungsbegleitung steht
hierbei im Mittelpunkt der verschiedenen Projekte des
Welthauses. Das erste Pilotprojekt im Jahr 2009 wurde an
nur einer Schule? unter dem Titel , Globales Lernen im
Offenen Ganztag” durchgefiihrt. Von 2011 bis 2014 wurden
im Rahmen des Projektes ,,Modellschulen fir Globales
Lernen” beispielhaft vier Schulen verschiedener Schul-
formen in Ostwestfalen-Lippe (OWL) durch das Welthaus
Bielefeld auf ihrem Weg vom Kennenlernen der Inhalte
und Methoden Globalen Lernens bis zur Implementierung
in die schuleigenen Lehrpldne und das Schulprofil begleitet.
Seit 2014 werden diese Erfahrungen und Ergebnisse nun
im Rahmen des Folgeprojektes ,Modellregion Schulen fur
Globales Lernen OWL 2014-2016" zunachst in die Region
OWL sowie in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern
auch in andere Regionen in NRW und dariber hinaus
verbreitet. Ziel dieser Projekte war und ist es, einen Beitrag
zur Standardisierung und Qualitatsentwicklung im Hand-
lungsfeld Globales Lernen an Schulen zu leisten.

Wir konnten erleben, dass das Globale Lernen bei einer
intensiven Begleitung gute Chancen hat, bei den Beteiligten

auf den Ebenen ,Erkennen”, ,Bewerten” und ,Handeln”
anzukommen (vgl.: Welthaus Bielefeld 2014b).

In diesen Projekten bestatigte sich allerdings auch, dass
bei der kontinuierlichen Zusammenarbeit von NGO und
Schule andere, spezifischere Anforderungen auftreten,
da zwei verschiedene Systeme aufeinander treffen. Die
Offenheit vieler padagogischer Fachkrafte, das Globale
Lernen nachhaltig einzubeziehen ist groR. Sie beflrchten

2 Kooperationspartner war hier die Eichendorffschule Bielefeld

allerdings auch haufig, dass die Inhalte und Methoden
Globalen Lernens einen Mehraufwand bedeuten, d.h. viel
Organisationsaufwand mit sich bringen und lehrplanbezo-
gene Inhalte verdréangen. Bei Mitarbeiter_innen von NGOs
hingegen entsteht schnell der Eindruck, dass Lehrer_innen
kein Interesse an den Bildungsangeboten zum Globalen
Lernen haben. Als hilfreich flr die Zusammenarbeit von
NGOs und Schulen haben sich daher z.B. das Herausarbei-
ten und Transparentmachen gemeinsamer Ansatze (wie
Diversity / Inklusion) und Lernziele (Kompetenzerwerb)
erwiesen. Wir empfehlen auch die gemeinsame Erstellung
von Jahresplanen, welche die Anschlussmaoglichkeiten fir
Globales Lernen beriicksichtigen und geeignete Phasen flr
BildungsmaRnahmen in den Schulen definieren. (Weitere
konkrete Tipps vgl.: Welthaus Bielefeld 2014a).

Zur Optimierung der Zusammenarbeit von Schulen und
NGOs empfehlen wir vor allem eine Qualitatsentwicklung
und Qualitatssicherung in den folgenden Bereichen:

Bildungsangebote Globalen Lernens sollen sich an den
Kernlehrplanen des jeweiligen Bundeslandes orientieren.
Dies sollte bei der Konzeption neuer sowie bei der Uber-
arbeitung bestehender Bildungsprojekte und-materialien
bericksichtigt werden.

Es werden Angebote flir Multiplikator_innen entwicklungs-
politischer Einrichtungen in den Bereichen ,Inhalte”, , Insti-
tution Schule” und den vom Globalen Lernen unterstitzten
,Neuen Lehr-/ Lernmethoden” angeraten. Zudem wird der
Aufbau von Schulentwicklungsexpertise empfohlen.

Lehrer_innenfortbildungen zum Globalen Lernen sollen
im Hinblick auf Umfang, Inhalte und Methoden angepasst
sein und sich an den Bedirfnissen der Lehrer_innen sowie
den Anforderungen der Kernlehrpléne orientieren (Pass-
genauigkeit). Empfehlenswert sind zudem Qualifizierungs-
angebote fir Koordinator_innen Globalen Lernens sowie
flr Fachvorsitzende und Schlusselakteure in der Schule.

Wadhrend wir einerseits Multiplikator_innen raten, sich
ein Stick weit mehr auf die Gegebenheiten von Schule
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einzulassen, so wiinschen wir uns von den Vertreter_in-
nen von Schulen, sich dort fir Rahmenbedingungen und
eine Padagogik einzusetzen, die den Erwerb fachlicher wie
Uberfachlicher Kompetenzen unterstitzt und zum verant-
wortlichen Handeln motiviert.

Ein besonderes Merkmal des Projektes ,,Modellschulen fiir
Globales Lernen” 2011-2013/14 war eine wissenschaft-
liche Begleitung in Form einer externen Evaluation. Diese
erfolgte durch ein Team um Frau Dr. Claudia Bergmdiller,
Otto-Friedrich Universitat Bamberg.? Ziel der Evaluation
war es, Gelingensbedingungen fir die erfolgreiche Imple-
mentierung und fir eine gute Zusammenarbeit von Schule
und NGOs zu identifizieren.

Das Welthaus Bielefeld hat insgesamt sehr positive
Erfahrungen mit der Evaluation gesammelt. Fir die Durch-
flihrung der Evaluation haben sich fir uns folgende Punkte
als besonders hilfreich herausgestellt (vgl.: Hahn 2014):

e ein regelmaRiger Austausch auf Augenhéhe zwischen
Projektleitung und Evaluator_innen

e Wertschdtzung der jeweiligen sich erganzenden Sichtwei-
sen aufgrund der verschiedenen Professionen;

e der Einbezug der Zwischenevaluation als Prifinstrument
der Verstédndigung zwischen Projektleitung und Evalua-
tor_innen

e cine fortlaufende Anpassung der Projekt- und Evaluati-
onsziele

e das prozessbegleitende, zeitnahe Einspeisen von Ergeb-
nissen durch die Evaluator_innen ins Projekt;

e ein enger und offener Kontakt der Projektmitarbeiter_in-
nen zu Lehrer_innen und Schiler_innen sowie

e zejtliche Flexibilitdt und értliche Nédhe bei den Durchfih-
renden der Evaluation.

Flr das Folgeprojekt ,Modellregionen Globalen Lernens”
konnen wir an die Erfahrungen dieser Evaluation ankntp-
fen. In diesem Projekt wird es neben einer internen eine
erneute externe Evaluation von Frau Dr. Bergmiller ge-
ben. Diese externe Evaluation wird diesmal auf der Ebene
der Lehrer_innen sowie der Schule im Hinblick auf Schul-
entwicklung ansetzen, wahrend die interne Evaluation
die Multiplikator_innen flr Globales Lernen in den Blick
nehmen wird. Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Eva-
luation des Projektes ,,Modellschulen” wurden in einem
ausfuhrlichen internen Evaluationsbericht (Bergmdiiller et
al. 2014) festgehalten (Auszige vgl.: Welthaus Bielefeld
2014a: 35; 39). Publikationen zu diesen Ergebnissen sind
in Vorbereitung.

3 Mitglieder dieses Teams waren Susanne Hock (EOP — Evaluation, Organi-
sation Projektservice), Prof. Rainer Mehren (Universitat GieRen).

Projekttréiger: Welthaus Bielefeld e.V.
Projektlaufzeit: 2011-2013/14

Ansprechpartner_innen: Frauke Hahn (Projektleitung),
frauke.hahn@welthaus.de, T: 0521/98646-13/0

Anzahl und Form der beteiligten Schulen: je 1 Grund-
schule, 1 Realschule, 1 Gymnasium, 1 Gesamtschule

Forderer: Engagement Global/BMZ; Stiftung Umwelt
und Entwicklung (SUE) NRW

Webseite: www.modellschulen-globales-lernen.de

| ~ Modellschulen
£ir Giebales Lerren

o Bl e P T Rere i

..

Projekttréiger: Welthaus Bielefeld e.V.
Projektlaufzeit: 2014-2016

Ansprechpartner_innen: Frauke Hahn (Projektleitung),
frauke.hahn@welthaus.de, Stephanie Haase,
stephanie.haase@welthaus.de, T: 0521/98646-13/0

Anzahl und Form der beteiligten Schulen: 40 Grundschu-
len und weiterfihrende Schulen in OWL

Férderer: Engagement Global/BMZ, Stiftung Umwelt
und Entwicklung (SUE) NRW.

Webseite: www.schulen-globales-lernen.de

|

Welthaus Bielefeld (2014a): Leitfaden ,Globales Lernen in der Schule
— Gelingensbedingungen fir eine erfolgreiche Implementierung
Erfahrungen und Ergebnisse aus dem Projekt des Welthaus
Bielefeld e.V. 2011-2014". Online verfugbar unter: http://www.
schulen-globales-lernen.de/leitfaden-gl-in-der-schule/.

Hahn, Frauke (2014): Was wir der Evaluationspraxis der entwick-
lungspolitischen Bildungsarbeit wiinschen. in VENRO (Hrsg.): Wir-
kungserfassung in der entwicklungspolitischen Inlandsarbeit 2014.

Welthaus Bielefeld (2014b): Imagefilm ,Schulen fir Globales Lernen”
(18 Min.). Online verfugbar unter: http://www.schulen-globales-
lernen.de/imagefilm/.

Bergmdiller et al. (2014): Abschlussbericht zur Evaluation des Pro-
jektes Modellschulen Globales Lernen, Nirnberg.



Herausforderungen fiir die Zukunft —

Perspektiven aus Praxis, Wissenschaft und Férderpolitik *

,Everything that can be counted does not necessarily count;
everything that counts cannot necessarily be counted.”
(Albert Einstein)

Uber Qualitadt und Wirkung in Bildungsprozessen zu debat-
tieren ist ein notiges, aber keineswegs einfaches Unterfan-
gen. Dies machen die vielfaltigen Beitrage der 1. GLiS-Fach-
tagung ,Qualitat im Globalen Lernen in der Schule” sowie
die unterschiedlichen Diskussionsstrange im Nachgang der
Tagung deutlich. Das grof3e Interesse der Fachoffentlich-
keit — sichtbar an den Anmeldezahlen fir die Tagung und
der regen Diskussion im Nachgang — macht deutlich, dass
Bildungspraktiker(innen), Bildungswissenschaftler(innen)
und auch Bildungsforderinstitutionen sich diesem schwie-
rigen Unterfangen stellen. Der Anspruch, die Wirkung
der eigenen Arbeit zu reflektieren und diese damit zu
verbessern, ist vorhanden. Damit ist bereits eine wich-
tige — vielleicht sogar die wichtigste — Voraussetzung fir
die weitere konstruktive Diskussion von Fragen rund um
Qualitdt im Globalen Lernen in der Schule vorhanden.
Doch welche sind die zentralen Herausforderungen im
Feld? Unter Bezugnahme auf die Abschlussstatements des
Podiumsgesprachs der Fachtagung GLiS am 15.03.2015
werden nachfolgend zentrale Entwicklungsfelder erlautert.

Eine der grundlegenden Herausforderungen ist die Schwie-
rigkeit bzw. Unmoglichkeit, eine kausale Verbindung zwi-
schen Lernimpuls und Wirkung komplexer Lernprozesse
aufzubauen. Lernen passiert in einer ,Blackbox”, deren
Funktion wir aufgrund der vielfaltigen Umwelteinflisse,
die diese ,Blackbox” pragen, nicht mit einer einfachen

1 Dieser Beitrag greift ausgewdhlte Diskussionspunkte des abschlieRenden
Podiumsgesprachs des GLiS-Fachtags ,Qualitdt im Globalen Lernen in
der Schule” am 15.03.2015 in Berlin auf. Die Dialogrunde bestand aus
Sigrid Schell-Straub, EPIZ Reutlingen, als Vertreterin der Praxisperspek-
tive, Barbara Riek, Brot fiir die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst
als Vertreterin der Forderperspektive und Sonja Richter, Fachstelle GLiS,
Comenius-Institut, die hier die Perspektive der Wissenschaft vertrat.

Input-Outcome-Rechnung erklaren kdnnen. Fir die Qua-
litatsdebatte im Globalen Lernen bedeutet dies, dass wir
uns hinbewegen missen zu einem neuen, qualitativen
Wirkungsverstandnis. Wirkung findet nicht nur dann statt,
wenn wir an quantitativ messbaren, operationalisierten
Indikatoren kausale Zusammenhange , beweisen” konnen.
Denn, um das oben aufgefihrte Zitat von Albert Einstein
aufzugreifen: Nicht alles was zahlt, kann man zahlen. Die
VENRO-Qualitatsstandards flr entwicklungsbezogene Bil-
dungsarbeit (VENRO 2012) sind ein gutes Beispiel fir eine
Entwicklung neuer Qualitats- und Wirkungsverstandnisse.
Mit diesen Kriterien kann Qualitat in der Bildungsarbeit
Globalen Lernens zum Beispiel auch anhand einer zielgrup-
pengengerechten und inhaltlich-methodisch durchdachten
Planung sichtbar sein.

Die Qualifizierung von Lehrkraften und zivilgesellschaft-
lichen Bildungsakteuren ist eine der zentralsten Heraus-
forderungen fur die kommenden Jahre. Wichtige Ziele
vieler Fortbildungen Globalen Lernens fir padagogische
Fachkrafte sind die Vermittlung von Fachwissen Uber
global-relevante Themen sowie das Kennenlernen von
Methoden, mit denen komplexe Themen in einer pdda-
gogischen Situation bearbeitet werden kénnen. Fir den
schulischen Bereich Globalen Lernens ware darlber hinaus
die Zusammenarbeit zwischen schulischen und aulier-
schulischen Akteuren ein relevanter ,Lernbereich”. Das
Kennenlernen der jeweiligen Arbeitskontexte, ein Abklaren
gegenseitiger Erwartungen verhindert Unstimmigkeiten
und starkt die Qualitat der gemeinsamen Bildungsaktivi-
tdten. In Fortbildungen geschieht dies durch Austausch
und Dialog zu gemeinsamen Themen. Leider findet die
Aus- und Fortbildung von Lehrkraften Gberwiegend abseits
der Szene entwicklungspolitischer Nichtregierungsorga-
nisationen statt. Winschenswert ware eine Einbindung
zivilgesellschafticher Akteure in die Lehrerbildung und eine
Erweiterung der Fortbildungsstrukturen fur Lehrkréafte, so
dass sie gemeinsam mit zivilgesellschaftlichen Bildungs-
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akteuren Fragen der Integration Globalen Lernens in der
Schule diskutieren.

Ein stetiger Dialog zwischen beiden Akteursgruppen
ist die Basis flr die Planung und Durchfiihrung qualitativ
hochwertiger Bildungsaktivitaten.

Nicht nur eine Vernetzung von schulischen und auRerschu-
lischen Akteuren tragt zur Qualitdtsentwicklung bei, auch
eine engere Zusammenarbeit von Praxis und Wissenschaft
in diesen Fragen ist fruchtbar. Praxis und Wissenschaft
erganzen sich in der Frage nach ,,guten” Bildungsprojekten
gegenseitig: Theoretische Modelle und empirische Er-
kenntnisse aus der Wissenschaft konnen helfen, die eigene
Bildungspraxis zu reflektieren und diese aus einer anderen
Perspektive zu betrachten. Die konkrete Anwendungin der
Praxis wiederum gibt hilfreiche Aufschllsse fur weitere
Forschung. Insbesondere im schulischen Kontext Globa-
len Lernens liegt ein besonders grolRes Potential in der
Zusammenarbeit von wissenschaftlichen und praxisnahen
Akteuren im Feld: Lernen im schulischen Kontext ist einer
der Bildungsbereiche, der in der Erziehungswissenschaft
am dichtesten beforscht ist.

Um Praxis und Wissenschaft zu vernetzen, braucht es
entsprechende Umgebungen und gemeinsame Projekte.
Die gemeinsame Planung und Durchfihrung von Evalua-
tionen beispielsweise kann hierflir einen guten Rahmen
bieten. Flr eine engere Zusammenarbeit braucht es je-
doch in der Wissenschaft eine verstarkte Anerkennung fur
praxisnahe Forschung. Gleichzeitig missen Praxisakteure
offen daflr sein, Perspektiven zu wechseln und ihre Arbeit
anhand externer Impulse zu hinterfragen.

Ein weiterer, kontrovers diskutierter Aspekt ist die Rolle von
zivilgesellschaftlichen Akteuren als handelnde Akteure im
staatlich geregelten Kontext Schule. Insbesondere Forder-
werke entwicklungspolitischer Bildungsarbeit vertreten die
Meinung, dass entwicklungspolitische Bildungsaktivitaten
von NROs nicht den staatlichen Bildungsauftrag der Schule
ersetzen dirfen. NRO nehmen somit eine Unterstitzungs-
funktion ein (vgl. Qualitatskriterium Nr. 2 im Beitrag von
Richter & Brux in diesem Heft). Es stellt sich an dieser Stelle
die Frage, was genau als ,Unterstitzung” interpretiert
werden kann.

NROs konnen sich hierbei auf ihren besonderen ,,Mehr-
wert” berufen. Sie fordern das System Schule heraus, da
sie mit neuen Themen und Methoden an die Schulen
herantreten. Anders als im schulischen Bildungsansatz
prioritar verankert, konzentrieren sie sich nicht auf die
individuelle Kompetenz- und Wissensvermittiung, sondern

bringen soziale und politische Meinungen in ein regelge-
leitetes System ein. Sie vertreten eine politische Botschaft
und fuhren dennoch Bildungsaktivitdten durch, die dem
Uberwialtigungsverbot des Beutelsbacher Konsens gerecht
werden — eine Rolle, die nicht einfach ist.

Die kontroversen Rollen der zivilgesellschaftlichen Bil-
dungsakteure kdnnen nicht aufgeldst werden. Reflektion
und Transparenz der spezifischen Rolle von NROs kdnnen
dazu beitragen, dass Schulerinnen und Schiilern einen
Zugang zu zivilgesellschaftlichem Engagement finden, ganz
unabhéngig von der jeweiligen politischen Ausrichtung
der NRO.

Insbesondere die Forderwerke entwicklungspolitischer
Bildungsarbeit stehen vor der Herausforderung, ein an-
gemessenes Verhaltnis von Projekt- und Strukturforde-
rung zu schaffen. Unterschiedliche Akteure kritisieren die
,Projektitis“ der Bildungslandschaft Globalen Lernens als
Folge der projektfokussierten Forderpolicy vieler Geldge-
ber. Mit der Forderung nach mehr Qualitat ist diese Kritik
aktueller als je zuvor —denn: Eine qualitative Verbesserung
der Bildungsangebote kann nicht ohne die entsprechend
langfristig angelegten Strukturen in den durchfihrenden
Organisationen gewahrleistet werden. Gleichzeitig spiegelt
die projektorientierte Forderung den Projektcharakter von
Bildungsaktivitaten oder dem AnstoR eines Schulentwick-
lungsprozeses ab. Weder die Durchfiihrung von Projektta-
gen noch langerfristige Schulentwicklungsprozesse sollen
dauerhaft abhangig von externer Férderung sein. Projekte
sollten idealerweise so geplant werden, dass sie langfristig
von der jeweiligen Einrichtung selbst durchgefthrt und
gef. auch finanziell getragen werden kdnnen. Im Kontext
Schule bedeutet dies wiederum, dass sich politische Rah-
menbedingungen dndern mussen, damit Lehrkraften z.B.
Stundenkontingente fiir die Organisation eines Schulent-
wicklungsprozesses zur Verfligung gestellt werden kénnen.
Ein angemessenes Verhaltnis von Projekt und langfristiger
Struktur zu schaffen ist somit auch eine Herausforderung
fur Bildungsplaner(innen) in Politik und Praxis.

VENRO (2012): Qualitatskriterien fir die entwicklungspolitische
Bildungsarbeit. VENRO-Diskussionspapier 1/2012. Hg. v. VENRO
(VENRO-Diskussionspapiere, 1/2012). Online verfigbar unter:
http://venro.org/uploads/tx_igpublikationen/2012_Diskussions-
papier_Bildung.pdf. zuletzt geprift am 29.05.2015.
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4. Praxisbeispiele

Auf der GLiS-Fachtagung ,Qualitat im Globalen Lernen in der Schule”am 15.03.2015 in Bonn stellten neun Bildungsakteure
das Qualitatsverstandnis ihrer Projekte im Rahmen einer Posterausstellung vor. Die Konzeptionen der unterschiedlichen
Projekte sollen Impulse fiir die Praxis geben und zur Reflexion des eigenen Qualitdtsverstandnisses anregen. Die nachfol-
gende Ubersicht gibt lediglich einen kleinen visuellen Einblick in die vorgestellten Projekte — mehr Informationen finden
Sie auf den jeweiligen Webseiten. Das Copyright fir alle Bilder liegt bei den jeweiligen durchfiihrenden Organisationen
bzw. den angegebenen Autorinnen und Autoren.

1. Globales Lernen an der Carl-von-Linné-Schule
von Lars Béhme, Carl-von-Linné-Schule in Berlin & Dr. Gisela Fiihring, ASET e.V.

Mehr: http://linne-schule.dyn-dns.org/joomla/
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2. Modellschulen fiir Globales Lernen im Saarland

von Heike Werner, Netzwerk Entwicklungspolitik im Saarland e.V.
Mehr: www.nes-web.de




von Nicola Humpert, EPIZ Berlin
Mehr: www.epiz-berlin.de
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4. Klimafrihstiick
von Kerstin Wippel, KATE e.V. Berlin

Mehr: www.kate-berlin.de

Tt L P ST ST

Dus Klimafrihstick




Praxisbeispiele %

5. FuRball lernen Global

von Johanna Katharina Jacob, Grundschule Insulaner Berlin

Mehr: http://www.fussball-lernen-global.org/?cat=1n
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6. welt-klasse-lernen
von Alana Zubritz, open school 21

Mehr: www.openschool21.de

Die Open
School 21

stellt sich vor

Seit 1996 bietet die Open
School eine breite Palette von
Workshops, Projekttagen,
Hafenrundfahrten und
Stadtrundgangen fiir
Schulklassen an, die das Ziel
haben, das Verstindnis von
Gerechtigkeit, Frieden und
nachhaltige Entwicklung zu
fordern.

' Willkommen

inder

Gemeinsam wollen

wir die vielfaltigen,
multiperspektivischen
Verflechtungen zwischen
dem ,Hier* und dem
yDort“, zwischen dem ,,Wir®
und dem ,lhr*“ entknoten

Lokal trifft
global - unser
kleines 1x1

In der Open School sollen junge
Menschen erfahren, dass sie keine
Zuschauer_innen im globalen
Geschehen sind, sondern wichtige
Akteur_innen bei der Gestaltung einer
nachhaltigen Entwicklung.

Das Projekt bietet den Schiiler_

innen die Méglichkeit, globale
Abhingigkeiten und Realititen wie
Armut, Ausbeutung, Rassismus oder
Umweltzerstérung wahrzunehmen und
zu reflektieren.

Unsere
Welt-Klasse-
Multiplikator_innen

Die Open School stiitzt sich auf
Kenntnisse und Erfahrungen von
Menschen, die in ihrem jeweiligen

Thema Expert_innen sind und fur
urch
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7. Globales Lernen in Schulprofilen (GLSP)
von Hans- Werner Schwarz, EPIZ Reutlingen

Mehr: www.epiz.de

Struktur-Qualitidt Globalen Lernens heil3t:
Verankerung Globalen Lernens in den Schulstrukturen

Struktur-Qualitdt: Erkennen — Bewerten - Handeln
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8. Bildungskampagne fiir fairen Handel in Leipzig

von Dr. Peter Degtar, Sagart e.V. Leipzig
Mehr: www.sagart.de

Um als Fairtrade-School ausgezeichnet zu werden,
missen 5 Kriterien erfillt sein:

Wer kann mitmachen?
Alle Schulen kénnen sich beteiligen - von der Grund-
schule bis zum Berufskolleg.

www.fairtrade-schools.de
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9. Schule auf dem Weg. Globales lernen als Motor der Schulentwicklung

von Heike Hackmann, Okopartner Kiel

Mehr: www.rbz-wirtschaft-kiel.de/component/content/article/369-schule-auf-dem-weg

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Regionales Berufshildungszentrum Wirtschaft in Kiel (RBZ Wirtschaft . Kiel)

PROJEKTLAUFZEIT: 01.01.2012 - 30.07.2015

Schule auf dem Weg - Globales Lernen als Motor der Schulentwickiung HIGHLIGHTS/ERFOLGSFAKTOREN DES PROJEKTS
= Kantin I Input, Beratung und Qualitizierung erhoht
diw Kampstenzen der Projektteams aus den mitwirkenden Schulen
=Wisderkehrender Austausch pwischen den drei Projelktschulen stadka
die beteiligten Lehrkrafte
= Schullsitungen an Projektschulen sind von Baginn an sinbezogen und
| imitiative Zubunftsschale,5H
pr— [ unterstUtzen den Prozess
i chibs get erleichten in Schulen die Umsetrung von Projekten
; BUNDESLANDUBERGREIFENDER AMSATZ
Dokumantation von Projekt- | P = i
warlauf und Ergasalusen Mk im ojeit GLIS = Lenen in der
st dar Wabisite Schule des Comenbus-Instituts, Durch sine swischenzeitliche Vakanz
Faichule SH in der Projekthoordination stockbe die Arbeit. Sk wird nun wisder
aufgenommen und fortgesstst,
ERGEENISS5E/PRODUKTE
\ D Ergebnitts werden aul dir Website wwvw. rubunfisschule, sh veraf-
Tentlicht. Daruber hinaus ist eine schriftliche Zusammenfassung der
Werbreltung und Diskussion Ergebnisse und Erfahrungen an den drel Prajektschulen geplant, die
der Ergelnizae und schleswig-holsteinischen Schuben zur Verfugung gestelit werden soll.
Erfabinungen sul Facktag
wnd in gesdruckier Farm VERWENDUNG DER PROJEKTERGEBMNISSE UND WEITER-
FUHRUNG DER AKTIVITATEN
Auf der Abschiussveranstaltung im November 2004, bei der die
Ergabnisse prisantiert waerdan, soll diskutien und entschieden
werden, auf welchem Weg Schulen bel der nachhaltighkeitsorientisrten
Schulentwicklung urterst et werden kbnnen und welche Hilfen sich
die Schulen wonschen.
ANGESPROCHEMNE HANDLUMGSFELDER PRODUKTE UND IMPRESSIONEN

IM BILDUNGSSYSTEM DES PROJEKTS tstand Dezemaer 2004)

ERE- Lintems il sentwack -mg und Schulprogrammartic

Frofekt

Hasdlsngoebene  Handlungsfeld Starken des angesprechenen
Hamdlengilelds im Projekt
1L hit f Lehrerk =Begleitende
Larngrupgs Makaral, Sehutbuchicr, sGemeinsame LUnderrichis-
Kompetenzen von Schiler- writwicklung
i und Schidern, *Dakumentation von Projekten s tetunn
Untarrich jekbung Wi ptmnent
=K el Schiirl
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Schaulaufoicht Quiabtatssschirug, (Sya1am)
Inypektion Earaturg, Budgebwraaltung
Minditerien, Aechtuahamen im Sekior, = Projldoosmantation wl
nachpeandnete Budyer, Luhapline [Curricula,  Website eimer Projektinitiative
Bahebirden Dualitstarshmen, Profuaeen  des Landesinstitts
Hechichulan, Aui- und Fartbildung »Worgtellung der Ergobnisie an
Stedienseminare, Uni Kied und Ul Flensburg
Landeiimititute Disdaktik der Geographie
Auflerichulliche  Bildungspro|ekie, +Fachiicher und inhaltlicher

: Partaerchafes, Exparnen, Augtauich, sltisele bnputs,
NRED, krchlichs auflerschalische Lerneate Eontakte
Institutionen
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5. Impressionen

Eindrlcke aus den Diskussionsrunden der GLiS-Fachtagung ,,Qualitat im Globalen Lernen in der Schule” am 18.03.2015
in Berlin.

Dr. Carsten Morsch und Kai Gérner vom Christ-
lichen Spalatin-Gymnasium Altenburg im Ge-
sprach mit Prof. Dirk Oesselmann von der Ev.
Hochschule Freiburg

Wie kdnnen schulische und auBerschulische
Akteure besser zusammenarbeiten? Eindricke
aus der Tischdiskussion mit Lehrkraften und
aullerschulischen Bildungsreferent(inn)en

Was nehmen wir mit? Abschlusspodium mit
Sonja Richter, Fachstelle GLiS, Sigrid Schell-
Straub, EPIZ Reutlingen, Christine Blome (Mo-
deration) und Barbara Riek, Brot-fuir-die-Welt
- Ev. Entwicklungsdienst (v.l.n.r.)
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Globales Lernen in der Schule
Impulse aus Theorie und Praxis

Schule ist ein zentraler Bereich fir die Etablierung von Globalem Lernen in das Bildungssystem. Die Reihe
Globales Lernen in der Schule — Impulse aus Theorie und Praxis vertffentlicht Diskussionsbeitrage und
Praxisbeispiele zu den Schwerpunktthemen der Fachstelle GLiS am Comenius-Institut.

Band 1 Qualitdt im Globalen Lernen in der Schule greift die Frage nach Qualitdt in der Zusammenarbeit
von schulischen und auRerschulischen Akteuren im Kontext Globalen Lernens in der Schule auf. Die
Zusammenstellung basiert auf Beitrdgen von Referentinnen und Referenten des ersten GLiS-Fachstags
zu Qualitat im Globalen Lernen in der Schule im Marz 2015. Der Band enthalt praxisorientierte und wis-
senschaftliche Beitrage zu Fragen nach Qualitat und Wirkung in der Zusammenarbeit von Schulen und
Nichtregierungsorganisation im Kontext Globalen Lernens.

Sonja Richter ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Comenius-Institut und leitet die Fachstelle GLiS-
Globales Lernen in der Schule.



